
 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 

ของสถานีตำรวจภูธรนคิมพัฒนา จังหวัดระยอง 
 

ส่วนที่ 1 บทนำ 

  ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ได้
ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่
ก่อให้เกิดการทุจริต คอร์รัปชัน หรือการรับสินบน นั้น 

 สถานีตำรวจภูธรนิคมพัฒนา จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการทุจริตภายในองค์กร 
เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำสั่ง สถานีตำรวจภูธรนิคมพัฒนา ที่ 59/2569 ลงวันที่ 16 
มีนาคม 2569 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
สถานีตำรวจภูธรนิคมพัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 เห็นควรให้หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตำรวจ
จัดทำแบบประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนและการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละสายงาน
เพ่ือเป็นประโยชน์ตามแนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยงานต่อไป 

 
 
 

    สถานีตำรวจภูธรนิคมพัฒนา 
     จังหวัดระยอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที ่2 : คำนิยาม 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในหน่วยงานสถานีตำรวจภูธรนิคมพัฒนา นั้น  
จะพิจารณา จาก 2 ปัจจัยได้แก่โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) โดยพิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยง และผลกระทบ (Impact) โดยวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

ศัพท์เฉพาะคำนิยาม    

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต  
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้
ผลกระทบที่เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
 ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
 ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้ 
 ความเข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงต่อการทุจริต  
(Corruption Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจาก
การประเมินความเสี่ยงจาก 2  ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ 
ผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง
การทุจริต  (Corruption 
Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 

 



 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ตารางท่ี 1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริตการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ 1) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ 0.1) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง 

5 x 1 = 5 
สูง 

2 x 5 = 10 
สูงมาก 

3 x 5 = 15 
สูงมาก 

4 x 5 = 20 
สูงมาก 

5 x 5 = 25 
4 ปานกลาง 

4 x 1 = 4 
ปานกลาง 
4 x 2 = 8 

สูง 

3 x 4 = 12 

สูงมาก 

4 x 4 = 16 

สูงมาก 

4 x 5 = 20 

3 ต่ำ 
3 x 1 = 3 

ปานกลาง 
2 x 3 = 6 

ปานกลาง 
3 x 3 = 9 

สูง 

4 x 3 = 12 

สูงมาก 

3 x 5 = 15 

2 ต่ำ 
2 x 1 = 2 

ต่ำ 
2 x 2 = 4 

ปานกลาง 
2 x 3 = 6 

ปานกลาง 
4 x 2 = 8 

สูง 

2 x 5 = 10 

1 ต่ำ 
1 x 1 = 1 

ต่ำ 
2 x 1 = 2 

ต่ำ 
1 x 3 = 3 

ต่ำ 
4 x 1 = 4 

ปานกลาง 
1 x 5 = 5 

 

 



 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

คะแนนความเสี่ยง น้อยกว่า 5 คะแนน 5-9 คะแนน 10-14 คะแนน 15 คะแนนขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ของสถานีตำรวจภูธรนิคมพัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569  

(1) สายงานอำนวยการ 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score ( L X I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ

ปฏิบัติราชการของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 ครั้ง (6 
เดือน/ 12 เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญ 
หรือสิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความด ี
ความชอบ 

5 3 15 สูงมาก 

1.2 การจัดการเร่ืองร้องเรียน 
1 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง มีการรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรยีน

โดยให้เรื่องเงียบไป 
3 4 12 สูง 

2 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียนจึงดำเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

3 4 12 สูง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่าย 

เงินงบประมาณ และเงินนอกงบ 
ประมาณตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตาม
ความเป็นจริงเรียกเงินจาก
ผู้ปฏิบัติงานจริง 

3 4 12 สูง 

1.4 กระบวนการรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
1 นำพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะสายงาน

ตามความต้องการ 
การแจกจ่ายพสัดุให้แตล่ะฝ่ายไม ่
เท่าเทียม ตามความต้องการโดย 
รับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

4 3 12 สูง 

1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง 
1 จัดทำและประกาศการจดัซื้อจัด 

จ้าง 
มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์ 
แก่ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับ 
สินบนที่ผู้ประกอบการเสนอให ้

4 4 16 สูงมาก 

2 จัดทำรายละเอียดคณุลักษณะ 
เฉพาะของงาน 

กำหนดคุณลักษระเฉพาะเพื่อเอ้ือ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที ่
เสนอสินบนให ้

3 4 12 สูง 

3 บริหารสัญญา และการตรวจรับ 
งาน 

รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลก 
รับสินบนจากผู้ประกอบการ 

4 4 16 สูงมาก 

1.6 กระบวนการ การขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าว 
1 บุคคลต่างดา้วนำสมุดประจำตัว

คนต่างด้าวมาติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียนคำร้อง 

มีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์เพื่ออำนวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

4 4 16 สูงมาก 

 



การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ของสถานีตำรวจภูธรนิคมพัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569  

(2) สายงานป้องกันปราบปราม 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score ( L X I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

2.1 การจับกุมและบังคับให้กฎหมาย 
1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกัน

ปราบปรามอาชญากรรม 
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

2 การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบเล่นการพนัน หรือตรวจ
ค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง
ร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างดา้วและ
นายจ้างไมม่ีใบอนุญาตว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมืองทำงานตรงตาม
หลักทำงานหรือไม่ หรือมี
ใบอนุญาตหรือไม ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง หรือ
ต่อรองไมส่่งตัวคนต่างด้าวฯ กลับ
ประเทศต้นทาง 

5 5 25 สูงมาก 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ของสถานีตำรวจภูธรนิคมพัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

(2) สายงานจราจร 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score ( L X I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

3.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 ตรวจพบการกระทำความผดิ มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 ออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

 



การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 
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(4) งานสืบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score ( L X I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

1 การจับกุมความผดิซึ่งหน้า และ
ตามหมายจับ ต้องแจ้งข้อหา และ
แจ้งสิทธิให้กฎหมายกำหนด ผู้ถูก
จับทราบถึงสิทธิ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพยส์ินหรือประโยชน์อ่ืนใด 
เพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคด ี

5 4 20 สูงมาก 

3 นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโชน์เพ่ือแลก
ดำเนินคดหีรือให้รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ของสถานีตำรวจภูธรนิคมพัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

(5) สายงานสอบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score ( L X I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

5.1 การอำนวยความยุติธรรมในคดี 
1 การทำสำนวนในคดีอาญา - 

จราจร 
มีการเรียกรับสินบน เพื่อบิดเบือน
ข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา 

5 5 25 สูงมาก 

2 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว ต่อ
พนักงานสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวกมีการเรยีกรับ
ในการให้บริการ 

4 4 20 สูงมาก 

 

 

 

 



 
ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

ของสถานีตำรวจภูธรนิคมพัฒนา 

 ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต พิจารณาความเสี่ยงต่อการทุจริตที่อยู่ใน

โชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ส่วนลำดับ

ความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี

หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสม กับระดับความเสี่ยง

ต่อการทุจริตที่ได้จากการประเมินมา ประกอบด้วย 

 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ของ

กระบวนงานหรือโครงการที่ทำ การประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการ

ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำ มาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม  

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ 

ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี 

นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ 

ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

 

 

 

 

 

 



 
คำสั่ง สถานีตำรวจภูธรนิคมพัฒนา 

ที่ 89 /๒๕๖9 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะทำงานดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

และแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙  
ของสถานีตำรวจภูธรนิคมพัฒนา 

**************** 
 ตามคำสั่ง สถานีตำรวจภูธรนิคมพัฒนา ที่ 59/๒๕๖9 ลงวันที่ 16 มีนาคม ๒๕๖9 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะทำงานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & 
Transparency Assessment: ITA) ของสถานีตำรวจภูธรนิคมพัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ได้ให้
คณะทำงานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ สถานีตำรวจนิคมพัฒนา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ให้เป็นตามวัตถุประสงค์ท่ีสำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด นั้น  
  เพ่ือให้การดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ของสถานีตำรวจภู ธรนิคมพัฒนา ในประเด็น          
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ประจำ ปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖9 ของสถานีตำรวจภูธรนิคมพัฒนา เป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ จึงแต่งตั้ง
แต่งตั้งคณะทำงานดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 ของสถานีตำรวจภูธรนิคมพัฒนา ดังนี้ 
องค์ประกอบ 
  1. ผู้กำกับการ                                     ประธานกรรมการ 
  ๒. รองผู้กำกับการป้องกันปราบปราม          กรรมการ 
 ๓. รองผู้กำกับการสืบสวน                        กรรมการ 
 ๔. รองผู้กำกับการ(สอบสวน)                    กรรมการ 
  5. สารวัตรป้องกันปราบปราม                   กรรมการ 
 6. สารวัตร(สอบสวน)                             กรรมการ 
 7. สารวัตรสืบสวน                                 กรรมการ 
 8. สารวัตรอำนวยการ                             กรรมการและเลขานุการ 
โดยมีหน้าที่และอำนาจ ดังนี้  
        1. วิเคราะห์ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต ของแต่ละสายงาน เพ่ือกำหนดเป็น
มาตรการหรือแนวทางป้องกันการทุจริตของแต่ละสายงาน 
        2. จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 ของ
สถานีตำรวจภูธรนิคมพัฒนา และกำหนดเป็นมาตรการหรือแนวทางป้องกันการทุจริตของแต่ละสายงานในภาพรวม 
        3. ขับเคลื่อน ปลูกฝังให้เจ้าหน้าที่ตำรวจทุกสายงานมีคุณธรรมในการปฏิบัติงาน มีการปรับปรุง
แก้ไขการบริหารจัดการ การดำเนินงานแต่ละสายงานให้มีความโปร่งใส และป้องกันการทุจริต 
 

/4. ให้แต่ละ... 
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        4. ให้แต่ละสายงานดำเนินการ และรายงานผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่ายประกอบผ่านสารวัตร
อำนวยการ เพ่ือให้ผู้กำกับการได้รับทราบ  

                      ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

              สั่ง  ณ  วันที่  7  เมษายน พ.ศ. ๒๕๖9 

             

                                              พันตำรวจเอก    

                                           (ชัยพงษ์  แสงพงษ์ชัย) 
                                  ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรนิคมพัฒนา 
          ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรนิคมพัฒนา



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การทุจริต 
สถานีตำรวจภูธรนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569       

                                            

 
กระบวนงาน/

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 

1 การพิจารณา
เลื่อนขัน้เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการ (ปีละ 2 คร้ัง) 
- มีการพิจารณาอย่างไม่ยุติธรรม 
- มีการพิจารณาแบบเลือกที่ รักมกัท่ีชัง 
- ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญหรอืสิ่งของมาให้
เพื่อจะไดค้วามดคีวามชอบ 

สูงมาก 
(15) 

๑. กํากับดูแล การปฏิบตัิงาน โดยมี
การตรวจสอบตามสาย การบังคับ
บัญชาทุกข้ันตอน เพื่อไม่ให้เกดิ
ช่องว่างในการเรียกรับผลประโยชน์ 
๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้าง 
จิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน 
๓. ดูแลทุกขส์ุข สอบถามปญัหา
ความเป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กําชับ การ ปฏบิัต ิ
หน้าท่ีเป็นประจำ 
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกบั 
การปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ไดร้ับทราบปญัหาตา่ง ๆ 
ของ ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้คํา 
ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

2 การจัดการเรื่อง
ร้องเรียน 

เสนอเร่ืองตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียนโดยให้
เรื่องเงียบไป 

สูง 
(12) 

ทุกสัปดาห ์ สว.อก.ฯ 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียน จึง
ดำเนินการ ลงโทษตามระเบียบ 
- เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณาช่วยเหลือผู้
ถูกร้องเรียน 
 

สูง 
(12) 

ทุกสัปดาห ์ สว.อก.ฯ 

3 การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและ
เงินนอก
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณตาม
วงรอบ การเบิกจ่าย 
- เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบตัิงานท่ีเบกิจ่ายให้ 
 

สูง 
(12) 

ทุกสัปดาห ์ สว.อก.ฯ 



ที ่
กระบวนงาน/

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 

4 กระบวนการการ
รับ การแจกจ่าย 
พัสด ุ

นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ในสังกัดตาม
ความต้องการ 
- แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่จะจ่ายให้
ผู้มาขอเบิก ถ้าต้องการมากจะเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการอำนวยความสะดวก 
 

สูง 
(12) 

๑. กํากับดูแล การปฏิบตัิงาน โดยมี
การตรวจสอบตามสาย การบังคับ
บัญชาทุกข้ันตอน เพื่อไม่ให้เกดิ
ช่องว่างในการเรียกรับผลประโยชน์ 
๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้าง 
จิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน 
๓. ดูแลทุกขส์ุข สอบถามปญัหา
ความเป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กําชับ การ ปฏบิัต ิ
หน้าท่ีเป็นประจำ 
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกบั 
การปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ไดร้ับทราบปญัหาตา่ง ๆ 
ของ ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้คํา 
ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

5 กระบวนการ 
การจัดซ้ือจัดจ้าง 

จัดทำและประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง 
- มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชนแ์ก่
ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับสินบน 
 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงาน 
- มีการกําหนดคณุลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับสินบน 
 

สูง 
(12) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน 
- ตรวจรายงานเท็จ เอื้อผู้ประกอบการเพื่อแลก
กับสินบนผู้ประกอบการ 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

6 กระบวนการการ
ขออนุญาตต่ออายุ
ใบสำคัญประจำตัว
คนต่างด้าวฯ 
 

บุคคลต่างดา้วนําสมุดประจำตัวคนต่างด้าวมาขอ
ติดต่ออายุใบอนุญาต 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่ออำนวยความสะดวก 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 



ที ่
กระบวนงาน/

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 

1 การจับกุมและ 
การบังคับใช้ 
กฎหมาย 

การใช้อำนาจหน้าท่ีในการป้องกนัปราบปราม
อาชญากรรม 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการดูแลความ
ปลอดภัย หรือการไม่จับกมุ หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

สูงมาก 
(25) 

๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดัไม่ให้เรยีกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้าง
ขวัญกําลังใจในการปฏิบตัิหน้าที ่
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคาํสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจำสถาน ี

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างาน
ต้อง อบรม กําชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ใหเ้รียกรับ 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุกกรณ ี
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยมเยียน
ครอบครัว เพื่อ สอบถามปญัหาต่างๆ 
๓. นําปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอคณะกรรมการ
เพื่อติดตาม และควบคุมการทุจริต 
เพื่อ หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ  
สวป.ฯ 

การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่น การ
พนัน ยาเสพติด 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไมจ่ับกุม
ดำเนินคดี หรือ ทำให้โทษน้อยลง เช่น ลดของ
กลางยาเสพติด 

สูงมาก 
(25) 

การบันทึกจับกุมและนําส่ง 
พนักงานสอบสวน 
- ใช้อำนาจหน้าท่ีในการต่อรองหาผลประโยชน์
ส่วนตัว เช่น การเรียกรับผลประโยชน์ในการไม่
นําส่งตัวผูต้้องหา หรือการเปลี่ยนข้อหา ให้กับ
ผู้ต้องหาให้รับโทษท่ีน้อยลง 

สูงมาก 
(25) 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว 
และนายจ้าง ตามกกหมาย  
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไมจ่ับกุม 
หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัวกลับประเทศต้นทาง 

สูงมาก 
(25) 

 

 



ที ่
กระบวนงาน/

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 

1 การจับกุมและ 
การบังคับใช้ 
กฎหมาย 

การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า ตามหมายจับ 
- มีการเรียกรับสินบนกับการไม่จบักุมหรือจับ
แล้วแต่ไม่ให้ได้รับโทษสูงขึ้น 

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดัไม่ให้เรยีกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้าง
ขวัญกําลังใจในการปฏิบตัิหน้าที ่

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างาน 
ต้อง อบรมกําชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตาม 
กฎหมาย อย่างเคร่งครดั ไม่ให้เรียก 
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพื่อ 
ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุกกรณ ี

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ  
สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจบักุม 
- เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ดำเนินคดี 
ลดทอนของกลางเพื่อรับโทษน้อยลง 

สูงมาก 
(20) 

การนําส่งพนักงานสอบสวน 
- เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือพูดคุยกับพนักงาน
สอบสวนเพ่ือหาช่องทางช่วยเหลือคด ี

สูงมาก 
(16) 

งานสอบสวน 

1 การอำนวยความ
ยุติธรรมใน
คดีอาญา 

การทำสำนวนในคดีอาญา - จราจร 
- มีการเรียกรับสินบน บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผูต้้องหา 

สูงมาก 
(25) 

๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงาน ของ 
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ใหเ้รียก 
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืนใด 
เพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทำผดิ 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกําลังใจในการปฏิบตั ิ
หน้าท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้า 
งานต้อง อบรม กําชับ การปฏิบัตงิาน
ของ เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏบิัติตาม
กฎหมาย อย่างเคร่งครดั ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน ใด เพื่อ 
ช่วยเหลือผู้กระทำ ผดิทุก กรณ ี
๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชาอย่าง 
สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยมเยียน
ครอบครัว เพื่อ สอบถามปญัหาต่าง 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ  

สว.(สอบสวน)ฯ 

การยื่นคําร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่ออำนวยความสะดวกมี
การเรยีกรับในการบริการ 

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ  

สว.(สอบสวน)ฯ 

 

 



ที ่
กระบวนงาน/

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 

1 การจับกุมและ 
การบังคับใช้ 
กฎหมาย 

การตรวจพบการกระทำผิด 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไมจ่ับกุม 

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดัไม่ให้เรยีกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้าง
ขวัญกําลังใจในการปฏิบตัิหน้าที ่

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้า 
งานต้อง อบรม กําชับ การ 
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าท่ีตำรวจ 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง 
เคร่งครดั ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อ่ืน ใด เพื่อ 
ช่วยเหลือผู้กระทำ ผดิทุก กรณ ี
๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่าง สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพื่อ สอบถาม 
ปัญหาต่าง 

ทุกวัน สวป.ฯ  
(ควบคุมงาน

จราจร) 

การออกใบสั่ง 
- เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง 

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน สวป.ฯ  
(ควบคุมงาน

จราจร) 

 

 

อนุมัติ 

- ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรนิคมพัฒนา

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
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